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Eficienta formaru (educatia §1 invatarca) realizate in scoald este adesea
chestionata, criticata, 1ar diversificarea campului educational afirma tot mai
mult actor1 nonscolari care realizeaza activitati educationale, in scop remedial
sau formativ, complementare sau concurente gcolii. Asistim la o asa-numita
.fluidizare organizationala”, proprie postmodernismului (Paun, 2017, p. 116).
Simptome” ale ,pierderii de viteza” ale scolil romanesti apar din interiorul
si din exteriorul scolii. Astfel, tot mai multi profesori oferd servicii educationale
in afara scolii, ca ,,scoala dupa scoald” sau alt gen de activitati nonformale
private, de voluntariat, colaborative. Tot mai multe ONG-uri sau inifiative
private ori ale societatii civile realizeaza programe educationale complemen-
tare, pentru a suplini o educatic mai putin bine realizata. Cauzele sunt mul-
tiple. Pe de o parte, avem expresia necesitatil extinderi timpului scolar cu
servicll profesioniste pentru a sprijini invatarea, pe de alta parte, avem activitafi
complementare pentru a asigura accesul echitabil la educatie (de calitate) sau
sunt necesare interventil remediale. Au aparut tot mai multe initiative de
homeschooling, mai ales in perioada pandemiei. In plus, gratie facilititilor
tchnologice, tinerii invata tot mai mult prin alte modalitati, fiind mazi atractive
oportunitatile de a se informa si1 a invita esentializat si accesibil in mediul
virtual, uneori pentru a clarifica ceea ce nu au inteles din explicatiile profe-
sorilor (van der Graaf ef al., 2021). S1 socializarea intamplata in spatiul scolar
odata cu procesul de nvitare este concurata de alte modalitdfi de socializare
in care copiii si tinerii se simt mai bine, clamand lipsa starii de bine la scoala
(Comisia Europeana, 2021). Sunt tendinte care 11 determina pe specialistii
cducationalisti sd avanseze ca posibile scenarii ale tendintelor in educatie si
formare chiar evolutii in care educatia este externalizata altor entitati sau in
care scoala ar fi transformata intr-un hub educational (OCDE, 2020). Chiar
daca expertiza educationala ramane pivotala, actori educationali locali dez-
voltd initiative tot mai numeroase, individual sau in parteneriate. Aceasta este
o tendinta evidentiata distinct si la nivel european (Comisia Europeand, 2019),
varietatea actorilor educationali nongcolari si a parteneriatelor fiind tot mai
mare. Este un fapt benefic, care trebuie recunoscut ca atare, insa, fiind foarte
specific comunitétilor, poate crea diferente foarte mari intre copit, in functie
de putereca economicd, educationald, de dezvoltare a comunitatilor. Este
motivul pentru care scolile trebuie sa ramana garantul unei educatin publice
comparabile pentru toti cetatenii, indiferent unde se aflad acestia.

Desigur, multiple schimbarn sunt necesare in modul de functionare al
scolilor, pentru a elimina pierderile educationale, subperformanta, nivelul
scazut de alfabetizare. Cu siguranta resursele complementare pe care actorii
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din comunitate le pot aduce reprezinta una dintre directille de valorificare cu
o mai larga extensie, atat pentru Iimbunatafirea oferter scolare, cat s1 pentru
cd scoala nu poate 1ignora manifestarile educationale nongcolare, fiind nece-
sar sa valorifice in spatiul scolar experientele non- g1 informale de invétare
ale elevilor, asigurand portabilitatea lor.

In perioade disruptive, cum este cea generati de COVID-19, cind proce-
sele educationale s1 manierele traditionale de a actiona au fost puternic
afectate, nu ar trebui sa gandim schimbari s1 sa prefiguram viitorul. Acesta
ar trebui prefigurat prealabil manifestarii disruptiei, pentru a asigura suste-
nabilitatea, nu reactivitatea (Tesar, 2021), pentru a nu pierde oportunitatile
pe care le genereaza perioadele de schimbari abrupte. Ce oportunitati ne-a
adus aceastd perioadd, care ne-a obligat la procese rapide, intensive de Invatare,
.dez-invatare”, reinvatare (pentru a parafraza titlul capitolului realizat de
Romita Iucu)?

Una dintre ele este cu sigurantd reconsiderarea atitudinii fatd de noile
tchnologii, integrarea lor in procesul didactic, dar mai ales abilitarea educa-
bililor de a le folosi corespunzator. Date fiind implicatiile pe care noile tehno-
logii le au asupra vietii noastre cotidiene, schimband modul in care actionam,
gandim, comunicam, muncim, invatam si socializam (Kyllénen, 2019), a nu
abilita tof1 copiir cu competente digitale avansate inscamna a-1 condamna la
inegalitate de acces pe piata muncii si la o viata decenta. Sunt tendinte soci-
ctale pe care scoala nu le mai poate 1ignora, mai ales dupa perioada pandemica,
ce a influentat folosirea lor intensiva, dezvoltarca de noi tipuri de habitus pe
care dorim sa le pastram, pentru cd am vazut ca ne fac viata mai usoara,
imbunititind eficienta invitarii si a folosirii timpului. In postpandemic,
remedierea segregdrii scolare cu privire la educatia st competentele digitale
este o prioritate (van der Graaf ef al., 2021), pentru a-1 abilita pe copii sa
navigheze in viitorul social, digital. fiind necesar ca profesorii insisi sa fie
continuu abilitati in acest sens.

In acelasi timp. rolul scolii devine tot mai important, asa cum am vazut
s1 in perioada pandemica, in ce priveste asigurarea socializarin si abilitarea
educabililor pentru deprinderea simtului comunitatii, nu numai in scoala, dar
s1 dincolo de scoala; desi se conecteaza mai flexibil cu alti colegi s1 semeni,
cu alte entitdfi de cunoastere, polarizarea si atomizarea sociale sunt si mai
pregnante, iar copiii risca sd devind inchisi in bula lor sau chiar izolati
(Kyllonen, 2019). Astfel, .. scoala nu poate ldsa la mana internetului sarcina
de a forma educabilii ca membri deplini ai societitii. Intr-o masura din ce in
ce mai mare, rolul scolii este sd promoveze stilurt de viata sustenabile si
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atitudini esentiale pentru binele societal. (...) Inainte de toate, rolul scolii
este sa contribue la asigurarea coeziunii sociale, la o noud identitate colectiva
(...), redefinind noul «No1»™ (Kyllénen, 2019, p. 335). Noul narativ despre
noi, asa cum afirma autoareca finlandeza, fiec ca este vorba despre noi ca
familie, comunitate, organizatie, vecinatate, nafiune, mai multe forme de noi
intersectandu-se in devenirea noastra, exprima valorile s1 scopurile noastre
impartasite, viziuneca noastra despre cum ne dorim sa arate societatea peste
20-30 de ani. Extrapoland, noul narativ despre scoala, cum ne dorim si arate
scoala viitorului, care sunt schimbarile pe care dorim sa le acomodeze, unele
sistemice, nu 1zolate sau marginale, exprima viziunea noastra, a tuturor fac-
torilor interesati, despre rolul scolii in societatea viitorului (Schleicher, 2018).
Scoala se poate schimba 1n directia doritd dacd este privita cu incredere si
respect, dacd se alocd resursele necesare pentru a-si atinge viziunea, daca sc
construieste constant, cu preocuparea dedicata de a trasa ambitiile cu privire
la scoala pe care ne-o dorim (Kyllonen, 2019). Exemplul finlandez a dovedit
ca se poate proceda in aceastd manierd structurata, stiintifica, toti factorii
interesati contribuind la conturarea barometrului scolii ca real-time Delphi
(Airaksinen, Halinen & Linturi, 2017), pentru a formula viziunea despre
scoala pe care si-o doresc s1 actionand in acea directie, atit fortele interne,
cat s1 cele externe scolii. Daca fortele din interiorul scolil tin de un mana-
gement vizionar, care intelege nevoile de schimbare, actionand pentru a-1
motiva s1 a-1 abilita §1 pe membru scolil sa accepte s1 sa se acomodeze cu
schimbarea (Schleicher, 2018, 2021) invatand impreuna, ca organizatie, cum
sa asigure excelenta pedagogica (well-learning st well-being — Kyllonen, 2019,
p. 337), fortele externe scolil sunt rdspunzatoare de natura deciziilor luate si
implementate la nivel national si local referitoare la scoala.

Intoarcerea la comunitatea locald, redescoperirea specificitdtil e1 s1 a
relatie1 necesare dintre scoald s1 comunitate sunt alte lectii pe care perioada
pandemicd ne-a determinat sd le reconsideram. Curente educationale, precum
localismul educativ (S. Stoian), scoala activa (I.C. Petrescu) (Stanciu, 1996),
is1 reafirma actualitatea, desigur. in noi forme s1 cu noi conotatii §1 resurse
pe care comunitatea le poate pune la dispozitie pentru bunul mers al scoli
s1 reciproc. La conceptualizarile respective, no1 dovezi pe care descoperirile
stiinfifice le avanseaza sunt in sprijinul aceleiasi utile relatii scoald-comunitate,
argumentatd de necesitatea de ancore de stabilitate si de apartenenta.

Valorificand descoperirile din neurostiinte, care demonstreaza nevoia de
ordine a creierului pentru a functiona, L. Darling-Hammond si1 colaboratorii
sdi (2021), in modelul integrat de proiectare a dezvoltdrii echitabile a
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copilului (figura 3), evidentiaza rolul scolui in dezvoltarea unor medi de
invatare impregnate de siguranta s1 sentimentul apartenentel, de relatit pozi-
tive de dezvoltare, cu sisteme de sprijin integrate, in care legatura cu comu-
nitatca este asiguratd pentru a-i confert copilului sentimentul de securitate
emotionala si identitard. Are nevoie sd simta ca cultura din care provine este
valorizata, este parte a comunitatii scolare in care se afla, iar colegii, profe-
sorii, parintii si alti adulfi semnificativi cu care interactioneaza impartasesc
valori, rutine si iInalte asteptari, predictibile, concordante, congruente.
Experientele de invatare bogate care asigurd cunoasterea si invatarea pro-
funda, dezvoltand arhitectura creierului, sunt cele ancorate in propria lor
cultura, semnificante, autentice si relevante pentru contextul lor de viata,
fiindnecesare, de aceea, diversitatea si conexiunile constante scoala-comunitate.

Fransformatogp,

Dezvaoltare
sindtoasd, Invatare
si prosperitate

Experiente bogate
de invitare si de
dezvoltare a

cunostinfelor

Abilitare

Figura 3. Principii orientative pentru un design echitabil de abordare a copilului
ca intreg (Darling-Hammond et al.,, 2021)

Dacd in plan individual, pentru dezvoltarea armonioasa a individului,
argumentele din stiintele sociale sau din neurostiinte sunt elocvente pentru
a sustine necesitatea acestel colaborari, in plan societal mai larg vorbim nu
numai despre necesitate, dezirabilitate, c1 s1 despre responsabilitate sociala,
bidirectionala.

Noul contract social (UNESCO, 2021), programatic, ca viziune asupra
educatiei la orizont 2050, lansat cu ocazia aniversarii a 75 de ani de existenta
a UNESCO, afirma ideea educatieir ca bun public, comun, ce presupune de
aceea asumarea responsabild de citre toti actorii sociali prin guvernantd
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inclusiva si participativa a destinelor scolii. Tendinta in crestere de implicare
intr-o masurd mai mare $1 mai diversificatd a actorilor nonguvernamentali
(grupuri de initiativa locald, companii, asociatii religioase, caritabile, profe-
sionale) in a sprijini scoala este expresia unei cereri crescute de a avea o voce
ascultata, transparenta si responsabilitate in educatie ca o chestiune publica.
Noul contract social cu privire la educatic este ancorat in jurul idei de
guvernantd in comun a proiectului social privind educatia, deoarece educatia
promoveaza interesele publice, fiind responsabilitatea tuturor (p. 13).

S-a vazut In perioada pandemicd, cand autoritatile locale s-au reunit sapta-
manal pentru a decide cu privire la inchiderea sau deschiderea scolilor, cand
grupurile de initiativa locala multi-actor s-au implicat pentru a reduce incidenta
infectarii, pentru ca scolile sa ramana deschise, luptand pentru binele comun
al accesului la educatie, ca educatia are potentialul de a pune indivizii in con-
tact unii cu ceilaltl, de a capacita resursele comunitare s1 actiunea colectiva
pentru a gravita in jurul acestui proiect comun. Chestiunea educatiei aflata
saptamanal pe agenda publica de discutii si deliberari a familiarizat, a respon-
sabilizat 1 a constientizat mai mult actorii locali cu privire la implicatiile deci-
ziilor s1 actiunilor lor asupra scolii s1 educatiel. in timpul pandemiei autoritatile
locale au simtit poate mai mult decat oricand presiunea din partea cetatenilor
pentru a avea un leadership coerent, concis, puternic cu privire la educatie
(Crimi, 2021). Acest momentum trebuie valorificat s1 pe viitor, abilitand si
determinand administratiile locale sa exercite un astfel de leadership cu pri-
vire la educatia din comunitate, fie ea formala, nonformald sau informala.

O atitudine proactivd, constantd din partea autoritatilor locale cu privire
la educatie face mult mai usoara activitatea educationala din scoala, 1ar
accasta relatie scoald — comunitate — administratie locald trebuie intretinuta
continuu, nu doar construita. Nu este suficientd o prezenta avizata s1 implicata
in consiliul de administratie al scoli1 din partea autoritatilor locale, a repre-
zentantulul comunitatii, ci este necesar un ecosistem local prietenos pentru
educatie, care sd faciliteze accesul educabilului la experiente constante,
calitative, relevante de invatare, in toate contextele de viata. Astfel de eco-
sisteme locale, printre altele, au preocuparca de a asculta vocile si ideile
copiilor, valorificandu-le potentialul creativ, respectiv responsabilitatea de a
asigura oportunitati ca fiecare copil s isi atingd potentialul maxim.

Asa cum aratd exemplul oraselor care invata (Crimi, 202 1), municipalitatile
se ocupd mai mult de educatia nonformala, iar unul dintre factorii cel mai
importanti in formularea strategiilor locale pentru educatie sunt lideri locali
influenti. Un astfel de rol poate fi cu siguranta jucat de directorul scolii, studiile
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aratand ca exercitarea rolului de . jucator sistemic™ este o necesitate in crestere
s1 0 conditie a managerului scolar de succes (Fullan, 2020; Munby, 2020).
Nu numai dezideratele din documentele de viziune afirma aceasta nece-
sitate a deschiderii scolii catre comunitate (UNESCO, 2021), ci1 s1 studiile de
specialitate (Zhao & Watterston, 2021; Reimers, 2021; Alfadala et al., 2020);
aceastd abordare este consideratd esentiald, atat ca terapeutica pentru resta-
bilirea relatiilor si1 interactiunilor sociale post-COVID, bazate pe incredere
(Besand, 2020), cat si pentru a resemnifica si redescoperi locul si spatiul fizic
st social in scoald si in comunitate (UNESCO, 2020; Tesar, 2021), respectiv
ca precondifiec pentru abordarea holistd, individualizata a copilului, pentru
noi abordiri pedagogice si curriculare. In baza cercetirilor realizate, se con-
statd ca o conexiune a scolii cu comunitatea si existenta unor relatii de sprijin
s1 a unei comunicari pluraliste (de exemplu, intre directorui diferitelor scoli,
intre profesorii din scoli diferite, intre stafful scolir si diferifin actori din
comunitate) sunt atribute ale scolilor eficiente, in perspectiva durabila; au
astfel sansa unei adaptabilitati sporite s1 a unei eficiente colective, demonstrate
empiric, odata ce decid democratic sa actioneze de aceasta maniera (Verhelst,
Vanhoof & van Petegem, 2021; Chapman ef al., 2016; Schleicher, 2018).
Concluzionand s1 sintetizand totodata principalele mesaje argumentate
de-a lungul acestui capitol, convingerea noastra este ¢a o scoald care invata
are abilitatea de a crea in jurul e1 o comunitate locald care invata, fiind pre-
mise ale unei reziliente sporite in fata dinamicilor s1 ambiguitatilor. Nu este
o utopie, c1 un deziderat realizabil prin determinare, viziune, creativitate,
implicare, parteneriat, sinergia resurselor. Viziunea noastra are in prim-plan
o scoald care, In comunitatea in care fiinteaza, stimuleaza acea emulatie, acea
preocupare pentru participare si implicare pentru nou, pentru un mai bine
colectiv, prin parteneriate si contribuind la abilitarea tuturor cetatenilor pen-
tru a invdta continuu. Crescand intr-un astfel de ecosistem de invétare, edu-
cabilii au sanse sporite pentru o invatare autentica, relevanta, pentru a dobandi
competentele pentru viatd (OCDE, 2021a), a invita in toate contextele de
viatd, continuu. Aceasta este totodata o abordare sustenabild pentru a reduce
inegalitatile de acces la educatic. Reconstructia si reimaginarea viitorului
scolil post-COVID (Iyengar, 2021) trebuie s includa aceasta abordare bidi-
mensionala scoala-comunitate pentru a imbunatati accesul la o educatie de
calitate pentru toti copiii (van der Graaf ef al., 2021; HolonlQ, 2020), pentru
a valorifica toate spatiile s1 resursele de cunoastere s1 invatare din comunitate
(din regiune), odata ce tehnologiile permit o mai buna reconsiderare a tim-
pului s1 a spatiului de invatare, deci 0 mai bund personalizare a invatarii.



